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Voorwoord

Op vrijdag 22 november 2019 kwamen de vier regionale Sociaal Economische Raden (SER’en) samen
met de landelijke SER voor een werkbezoek in Nieuwdorp in de provincie Zeeland. Tijdens dat
werkbezoek stonden twee thema’s centraal: de arbeidsmarktkant van de energietransitie en
grensoverschrijdend werken. Dankzij jullie kunnen we terugkijken op een energieke bijeenkomst met
goede sprekers, zinvolle gesprekken en veel nieuwe contacten.

Klimaat en energie stellen ons voor één van de grootste uitdagingen van deze tijd, die grote
consequenties heeft voor mensen en bedrijven. En omgekeerd zijn die mensen en bedrijven
bepalend voor de energietransitie. Arbeidsmarkt en scholing een goede plek geven in die
energietransitie is nodig, maar niet gemakkelijk. Niemand kan dat in zijn eentje: sociale partners én
de overheid én het onderwijs zijn keihard nodig. Daarom was ik erg blij dat al die partijen er waren
om hun perspectief te belichten en met ons, met de SER’en, in gesprek te gaan.

En verder was ik natuurlijk blij met het gesprek tussen de SER’en. Zeker de energietransitie is een
onderwerp dat de landelijke en regionale SER’en nu al verbindt, viel te bemerken. Alle SER’en
hebben inmiddels een advies opgesteld over de plek van arbeidsmarkt daarin.! Ook de landelijke SER
is sterk met het onderwerp bezig, zowel in een aantal adviezen? als in de taakgroep Arbeidsmarkt en
Scholing van het Klimaatakkoord? die ik voorzit.

De energietransitie is nog maar pas begonnen. Dit is bij uitstek een onderwerp waar we de komende
tijd verder samen in kunnen optrekken. Daarom heb ik aangeboden om als bescheiden aftrap een
syllabus samen te stellen met alle bijdragen van 22 november. Die ligt nu voor u. Graag wil ik de SER
Zeeland bedanken voor het organiseren van dat bezoek, en secretaris Jan Bruurs van SER Zeeland
voor zijn hulp bij de totstandkoming van deze syllabus.

Maar daarmee zijn we er uiteraard niet. Het echte vervolg moet de komende tijd ontstaan. Daaraan
kunnen we allemaal bijdragen. Laten we elkaar goed op de hoogte houden en van elkaar leren. En
laten we op die manier kijken hoe we elkaar kunnen versterken.

Met hartelijke groet,

Mariétte Hamer
Voorzitter SER

1 SER Overijssel (2020) Samen op Streek. SER-advies energietransitie en arbeidsmarkt Overijssel; SER Zeeland
(2020) Advies inzake conceptnota Regionale Energiestrategie Zeeland; SER Noord (2019) Routekaart Leven
Lang Ontwikkelen in Groningen; Brabantadvies/SER Brabant (2019) Energietransitie. Positionering en rollen van
de provincie Noord-Brabant.

2 Energietransitie en werkgelegenheid (2018); Nationale klimaataanpak voor regionale industriéle koplopers
(2019).

3 Klimaatakkoord (2019) Hoofdstuk arbeidsmarkt en scholing.
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1. Inleiding

Arbeidsmarkt en energietransitie

Arbeidsmarkt en scholing vormen een bepalende factor in de transitie naar een duurzame economie.
Om de klimaatdoelen te halen zijn vele tienduizenden extra arbeidskrachten nodig. Anderen zullen in
de traditionele industrieén juist hun baan dreigen te verliezen. Ook verandert veel bestaand werk
van karakter waardoor het nodig is werkenden, maar ook technieken en werkprocessen voortdurend
te ontwikkelen.

Voor de betaalbaarheid, snelheid en het draagvlak van de klimaatafspraken is het cruciaal om de
economische en werkgelegenheidskansen van de transitie te verzilveren, maar dan wel op een
manier dat zoveel mogelijk mensen daar baat bij hebben. Die ambitie is alleen te bereiken met een
langdurig, gezamenlijk en proactief arbeidsmarktbeleid.

In het advies Energietransitie en Werkgelegenheid (2019) en later in de arbeidsmarktparagraaf van
het Klimaatakkoord (2020) staan de contouren geschetst van wat daarvoor nodig is: een gerichte
aanpak per sector en regio, dichtbij de praktijk en state-of-the-art leren en innoveren, een inclusieve
aanpak, verbetering van arbeidsmarktinformatie, het goed regelen van nieuwe banen en het
opvangen van sociale risico’s bij dreigend baanverlies.

Daarmee is de arbeidsmarkt overigens niet alleen een bedreiging voor de energietransitie, of
andersom. Als het met een gericht en proactief arbeidsmarktbeleid lukt om de energietransitie
aantrekkelijker te maken om aan te werken en in te investeren, biedt dat Nederland volop kansen.
Allereerst op een duurzamere toekomst, maar ook op een innovatieve en inclusieve economie met
toekomstgerichte, schone en zekere banen.

Zeeuwse energietransitie

De arbeidsmarkt is dus cruciaal in de energietransitie. Van die constatering is geen betere illustratie
te vinden dan in Zeeland. Heel veel van we daarover kunnen meten en zien, komt in die provincie
terug. Zeeland is een zeer energie-intensieve provincie, die bovendien ook los van de energietransitie
al te maken heeft met enorme arbeidsmarktkrapte.

In opdracht van de SER heeft het Planbureau voor de Leefomgeving (PBL) al laten zien tot welke
arbeidsmarktspanning dat leidt.* Als gevolg van de energietransitie zal in alle provincies de vraag
naar arbeid toenemen. Maar nergens is de toegenomen vraag (in verhouding tot het aantal
werkenden) zo sterk als in Zeeland.

Met een naar verhouding lage werkloosheid zal het enorm lastig en misschien onmogelijk zijn om alle
vacatures te vervullen. Ook grensarbeid, dus het aantrekken van arbeidspotentieel uit Belgié en
eventueel Noord-Frankrijk, is niet eenvoudig. De landelijke vraag die in Zeeland extra pregnant naar
voren komt is: hoe kunnen we arbeidsmarkt een zodanige plek in de energietransitie geven dat die
door kan gaan, maar ook dat zoveel mogelijk mensen daaraan kunnen meedoen?

4 PBL (2018) Effecten van de energietransitie op de regionale arbeidsmarkt — een quickscan.
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Figuur 1.1 Veranderingen op de arbeidsmarkt door de energietransitie per provincie.

Veranderingen op arbeidsmiarkt door energietransitie in g5%-reductisscenario per provindcie
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2. Programma en bijdragen

Hieronder is het dagprogramma weergegeven. Daarna vindt u de presentaties van de sprekers.

2.1. Programma
Ochtenddeel

Vanaf 10.00 uur Inloop met koffie/thee
10.30 - 10.40 uur Welkom door Margo Mulder, burgemeester van Goes

10.40 - 12.45 uur Sociaal-economische aspecten van de Energietransitie

In alle provincies wordt gewerkt aan de opstelling van een zgn. Regionale Energie Strategie. Hierin
geeft elke regio aan welke bijdrage men wil c.q. kan leveren aan de nationale doelstellingen op het
gebied van duurzame energieopwekking en energiebesparing. Duidelijk is al wel dat het behalen van
deze doelstellingen niet vanzelfsprekend is vanwege o.a. de krapte op de arbeidsmarkt. Zijn er bijv.
voor het aanpassen van de woningvoorraad voldoende vakmensen in de bouw en in de installatie
beschikbaar? Welke vaardigheden worden van hen gevraagd? En welke rol kan het onderwijs spelen
bij de om- en bijscholing van huidige medewerkers?

Korte inleidingen door:

e Derk Alssema en Mathieu van Woerkom, resp. lid Stuurgroep en projectleider Regionale
Energiestrategie Zeeland: “Hoofdlijnen van de (concept-) Regionale Energiestrategie voor
Zeeland, ambities voor de toekomst”

e Hendrik-Jan van Arenthals, voorzitter College van Bestuur Scalda: “Wat kan het mbo-onderwijs
betekenen voor het opleiden van toekomstige medewerkers en voor de om- en bijscholing van
huidige medewerkers? Wat is daarvoor nodig?”

e llze Poppe, directeur Poppe Installatietechniek B.V. te Kloosterzande en vice-voorzitter
Techniek Nederland, regio Zuid: “Waar lopen ondernemers tegenaan bij het inspelen op (de
sociaal-economische mogelijkheden van) de energietransitie en wat hebben zij nodig om deze
kansen te benutten?”

e Mariétte Hamer, voorzitter SER NL en voorzitter taakgroep Arbeidsmarkt en Scholing van het
Klimaatakkoord: “Arbeidsmarktvraagstukken en arbeidsmarktkansen van de energietransitie”

Vervolgens zal in vier “energietafels” (onder leiding van de vier voorzitters van de regionale SER’en)
aan de hand van enkele stellingen/vragen gediscussieerd worden over de mogelijkheden om de
(regionale) arbeidsmarkten en het (technisch) onderwijs beter af te stemmen op de vraag naar
werknemers vanuit de energietransitie.

Na afloop volgt onder leiding van Mariétte Hamer een paneldiscussie met de inleiders en deidd
werkgroepvoorzitters.

12.45 -13.45 uur Lunch



Middagdeel

13.45 -

15.15 uur Economie en arbeidsmarkt in een grensregio

Jo-Annes de Bat, Gedeputeerde voor o.a. Economie, houdt een inleiding over de volgende

onderwerpen:

Hoe ziet de Zeeuwse arbeidsmarkt er momenteel uit en wat zijn de verwachtingen voor de
komende jaren?

Welke concrete acties en maatregelen ontplooien de Zeeuwse overheden (en met name de
Provincie Zeeland) om de spanning op de Zeeuwse arbeidsmarkt te verminderen?

Wat gebeurt er vanuit Zeeland om de problematiek van de grensarbeid te verlichten?

Jan Lagasse, CEO van North Sea Port, zal een mondelinge toelichting geven op enkele actualiteiten
binnen het (zee-) havenontwikkelingsbedrijf North Sea Port:

North Sea Port heeft tot doel het 60-kilometer-lange grensoverschrijdende zeehavengebied
vanaf het Nederlandse Vlissingen tot aan Gent in Vlaanderen te beheren, te exploiteren en te
ontwikkelen. Het havengebied biedt, na de havenfusie van vorig jaar, werk aan bijna 100.000
werknemers en heeft een toegevoegde waarde van bijna 14,5 miljard euro. Daarmee is North
Sea Port de 3¢ haven van Europa wat betreft toegevoegde waarde

Het havenontwikkelingsbedrijf loopt aan tegen diverse knelpunten, die te maken hebben met
het feit dat het opereert in twee EU-lidstaten. De regeringsleiders van Vlaanderen en
Nederland hebben eind vorig jaar besloten om voor dit grensoverschrijdende havengebied de
status van experimenteerregio te onderzoeken. Intussen is onder voorzitterschap van de
voormalige Staatsraad, Piet-Hein Donner, een bi-nationale stuurgroep aan de slag gegaan. Wat
zijn de grensoverschrijdende belemmeringen? Wat zou de betekenis kunnen zijn van een
experimenteerregio en hoe gaat hieraan invulling gegeven worden? Wat kan dit betekenen
voor andere grensregio’s?

Na afloop van beide inleidingen is er gelegenheid voor het stellen van vragen en voor discussie.

15.15

—16.15 uur Afronding werkbezoek en gelegenheid voor informele ontmoeting
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2.2. Bijdrage Hendrik-Jan van Arenthals
Hendrik-Jan van Arenthals is voorzitter van het College van Bestuur van ROC Scalda.
Reuzen

Het lot beschikt al onze aangelegenheden boven al onze wenschen, want zie vriend Sancho Panza,
ginds doemen ons dertig geweldige reuzen op, of een paar meer — wat zou het? — met dewelken ik
slag denk te leveren! Wat voor reuzen? Zei Sancho Panza. Ziet u dan niet, zei Sancho, dat wat men
ginds aanschouwt geen reuzen zijn, maar windmolens; en wat U armen belieft te noemen, dat zijn de
wieken door den wind gedreven...

Wanneer ik vanuit Middelburg naar het hoofdkantoor van Scalda in Terneuzen rijd, word in de buurt
van de plek waar we nu zijn mijn blik geregeld naar rechts getrokken. Wie is niet onder de indruk,
wanneer daar vol verstilde energie de reuzen strak in het gelid staan te wachten om getransporteerd
te worden naar de velden op zee. Tussen het gloednieuwe verkeersknooppunt Drie Klauwen en de
tolpoortjes voor de Westerscheldetunnel ben ik afgedwaald naar de reusachtige prestaties die ons
Land in Zee in de queeste naar energietransitie levert.

Dat geldt niet in de laatste plaats voor het onderwijs, niet alleen voor de hogere Grandeze, maar
zeker ook voor de Hidalgo van het mbo. Scalda is een leidend roc in offshore wind, met een Centrum
voor Innovatief Vakmanschap, een consortium met het Center of Expertise van de Hogeschool
Zeeland, met een brede kring van bedrijven waaronder Orsted en North Sea Port, ingebed in een
door Campus Zeeland Innovatiecluster, Winddock met een ultramoderne windturbinesimulator, the
Young Society Enenergy Challenge, ontwikkeling van samenwerking met Vlaanderen en meer, veel
meer. We hebben het over ontwikkeling en innovatie, initieel onderwijs en post-initieel, nascholing,
een Leven Lang Ontwikkelen. Programma’s zijn mede door het bedrijfsleven zelf geschreven. En dan
heb ik het alleen nog maar over de wind en de sector Techniek, niet over bijvoorbeeld initiatieven in
ons nieuwe Groen College of in het kader van ons traject Duurzaam Scalda.

Op de rem voor de trajectcontrole de tunnel in rijdend mijmer ik verder. Zeker daar is het zaak om als
bestuurder goed koers te houden. Hoe doen we het eigenlijk, hier, met z’'n allen? Natuurlijk zien we
in de context waarin we in Zeeland als ondernemingen, overheden en onderwijs opereren, soms net
als de ridder uit La Mancha een herberg voor een kasteel aan, of moeten we het doen met een
‘rossinant’, een slecht paard dat zijn eigen weg lijkt te gaan. En we hebben onze eigen reus te
bevechten. Het is zonneklaar dat de innovatieve ontwikkelingen, die de economie een impuls geven
en veel nieuwe banen opleveren, in felverlichte neonletters schreeuwen om voldoende adequaat
opgeleide werknemers.

De Zeeuwse arbeidsmarkt is in vrijwel iedere sector zeer gespannen, meer dan waar dan ook in de
Lage Landen; en niet in de laatste plaats in de Techniek. De behoefte aan werknemers is veel en veel
groter dan het aanbod van nieuwe studenten in opleiding. Vrijwel alles wat mogelijk is om meer
mensen naar onze prachtige provincie te trekken, wordt ondernomen. Werving in binnen- en
buitenland, websites, mobiliseren van Zeeuwen buiten de provincie, vakanties, zorg voor huisvesting,
partnerbanen en nog veel meer. Dat is nodig en positief.

In het techniekonderwijs hebben we werkveldadviesraden, docentenstages, hybride
techniekopleiders enzovoort. Er is werving en voorlichting tot in het basisonderwijs toe. Er zijn
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studentenleerbedrijven. Er zijn uitstekende samenwerkingen rondom onze moderne
praktijkvoorzieningen. In het Centrum voor Toptechniek (CTT) in Terneuzen, door de Drie O’s samen
gefinancierd, werken het voortgezet onderwijs en Scalda samen met opleidingsbedrijven uit metaal,
installatietechniek en bouw. In Technum in Vlissingen doen het voortgezet onderwijs, Scalda en de
Hogeschool Zeeland dat met een metaalleerbedrijf. En in het Techniekhuis Goes is er samenwerking
met leerbedrijven in Elektro- & installatietechniek, de bouw, afbouw en stukadoren en de
schildersvakopleiding. Deze opleidingsbedrijven en praktijkvoorzieningen bieden prima
mogelijkheden om met een gezamenlijke inspanning de arbeidsmarktproblematiek aan te pakken.

Daarnaast zijn er bedrijfsscholen. Er zijn er, die al lang 10 — 15 jaar bestaan en er worden nieuwe
opgericht. In die bedrijfsscholen wordt, daar waar ze opleiden tot erkende mbo-diploma’s,
samengewerkt met een roc, in de beroepsbegeleidende leerweg, meestal met Scalda. Dit komt
helaas niet altijd tot uitdrukking in de beeldvorming over deze opleidingen, soms tot de landelijke
media toe. Bedrijven hebben er belang bij om zich als bedrijfsschool te profileren. De publiciteit zorgt
er immers mede voor dat studenten het bedrijf beter weten te vinden. De beeldvorming is echter
voor het mbo en de eerdergenoemde opleidingsbedrijven niet zonder meer positief, zij het zowel
onbedoeld als onterecht.

Na zo’n zes kilometer voert de weg weer omhoog en is er licht aan het einde van de tunnel. En terwijl
ik links het nieuwe Diamond-center van DOW passeer, probeer ik in gedachten de zaken op een rijtje
te krijgen. Er gebeurt veel, veel goeds. Er zit, het zou in best zijn als het niet zo was, veel energie in de
materie van onderwijs — arbeidsmarkt. Tegelijk kan het beter.

Waar het gaat om goede opleidingen, ook in het kader van energietransitie, om de reus van de
tekorten op de arbeidsmarkt te kunnen bevechten, hebben onderwijs en ondernemingen elkaar
nodig als Don Quichotte en Sancho Panchez. Verbinding, samenwerking, partnerschap: het zijn
clichés als de ridderroman waar Cervantes de spot mee dreef, maar oh zo nodig.

Waar gaat het om. Ik noem, het getal van de volheid, zeven punten:

1. Onderwijs echt betrekken bij de innovatie binnen de bedrijven (bv. door innovatie-
opdrachten voor studenten, stagedagen voor docenten, gastsprekers, bedrijfsbezoeken etc.)
- er is vaak gezegd dat het onderwijs niet luistert. Welnu we luisteren zeer goed. Vertel ons
dan ook echt waar het om gaat!

2. Erkenning van de cruciale rol van het mbo in het ‘vertalen’ en praktisch toepassen van
nieuwe kennis en inzichten uit onderzoek en anderszins- van de noodzakelijke lange
termijnvisie naar de praktijk van morgen. In Zeeland laten we meer dan waar dan ook zien
hoe wo, hbo, mbo en vo samen kunnen onderzoeken, onderwijzen en zorgen voor goed
ondernemen.

3. Explicitering door het bedrijfsleven wat de energietransitie vraagt aan nieuwe kennis/
vaardigheden/houding van hun toekomstige medewerkers - offshore wind, tidal-energy,
biobase etcetera: het vraagt ook een transitie van medewerkers, nu en ‘life long’ — neem ons
daar in mee, laten we elkaar sterk maken

4. Een brede, gedragen visie om samenwerking op te baseren, gedragen door een goed
georganiseerd bedrijfsleven- vorm coalities, sluit aan bij kennis- en innovatietafels, werf
samen, licht samen voor in het voortgezet en zelfs primair onderwijs, stap over de
concurrentie heen
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5. Een gezamenlijke structurele funding om duurzaam en proactief samen te kunnen blijven
ontwikkelen en innoveren- zet de noodzakelijke stap van welkome maar incidentele
subsidies naar structurele borging van innovatie, ontwikkeling en opleiding. Investeren kan
ook bijvoorbeeld door bij hybride opleiden en werken van docenten en instructeurs de
salarisverschillen tussen technieksector en onderwijs te overbruggen.

6. Langdurig commitment, partnerschap waarbij initieel mbo en hbo en LLO, leven lang
ontwikkelen; na- en bijscholing in elkaars verlengde liggen en steeds meer worden
gecombineerd in hybride onderwijsvormen, leren in de praktijk - laten we het leren in de
praktijk samen in de praktijk brengen; versterk het bekostigde onderwijs door hen ook te
vinden waar het gaat om commerciéle scholingsactiviteiten

7. Gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het steeds meer hybride opleiden, maar ook
hybride werken van docenten - een uitstekende manier om sector en onderwijs te verbinden
en te zorgen voor up-to-date kennis en expertise; dat vraagt ook om flexibele inzet van
werknemers, iets waar de wetgeving nog steeds niet goed op berekend is.

Net voordat ik het hoofdkantoor van Scalda bereik, rijd ik door de nieuwe Sluiskiltunnel. Scheelt me
toch een kwartier, schiet me door mijn hoofd. Sneller dan gepland en binnen budget klaar, herinner
ik me nog. Aanpakken van problematiek. Aan de slag. Als het ergens kan, is het in Zeeland. Het
gebeurt al. En het kan beter, veel beter nog. Luctor et Emergo, worstelen met de reus van de
tekorten op de arbeidsmarkt en samen boven komen. Bestuurlijke daadkracht, geen oude clichés
meer over-en-weer tussen onderwijs en ondernemingen, geen schijngevechten tegen windmolens,
maar de wind mee pakken. De energietransitie als motor voor de transitie in onderwijsarbeidsmarkt.
Samen eendrachtig, als 1 dappere ridder.

Hij had het nauwelijks gezegd of hij gaf het paard Rossinant de sporen zonder zich te bekommeren
om Sancho, die hem nog naschreeuwde dat het wel wis en waarachtig windmolens waren waarop hij
lostrok, en geen reuzen. Maar hij had het z66 vast in het hoofd dat het reuzen waren, dat hij het
schreeuwen van zijn schildknaap niet eens hoorde en ook niet zag wat het wel waren, zelfs toen hij er
vlak bij was; verre van dat, hij riep uit volle borst:

‘Vliedt niet, laffe en verachtelijke creaturen; één enkel ridder slechts valt u aan.’
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2.3. Bijdrage Mathieu van Woerkom

Mathieu van Woerkom is manager Circulaire Economie en Energietransitie bij de provincie Zeeland
en projectleider voor de Regionale Energiestrategie Zeeland.

Energiestrategie Zeeland
SER, 22 november 2019
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- RES informatiessenten Mdselburg-Goes-Temeuzen
itvarming Cencept AES (siteslik dagefihs bestuus g
Twiese RES madshow gimeenteraden

Beglutworming RES

*? B l

Nt/

Wat staat er

in de Zeeuwse Concept RES?

« De strategie om Zeeland te voorzien van
* duurzame elekiriciteit
» duurzame warmte
» duurzame mobiliteit

« Startprojecten

@ --)'l ZEEUWS ENERGEAKKDORD

=

=

Wonnges met oenepareien

Zornepatelen o3 lend

Wind op lang

Zoeneparelen op dak, Heirschal (soder de 16 bWp)

Zotnaparelen o dak, greotschaly

Zeeuwse thermometer
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N _/d
Arbeidsmarkt & Onderwijs

» Energietransitie kans voor nieuwe
werkgelegenheid en opleidingen

« Tegelijkertijd ook een bedreiging: zonder
voldoende gekwalificeerd personeel geen tempo
in de transitie!

= daarom: Snelkooksessie 24 oktober 2019

@ \}'l ZEEUWS ENERGEAKKDORD
[
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Snelkooksessie Arbeidsmarkt & Onderwijs

(1}
Hoe stemmen we duurzaam onderwijs optimaal

af op de arbeidsmarkt om krapte te voorkomen, en
de energietransitie te helpen versnellen?”

= ledereen wil samenwerken. Maar hoe doen
we dat efficient? En wie gaat dat
coordineren?

—Er zijn koplopers. Die willen we faciliteren en
in het zonnetje zetten. Maar hoe?

\_ﬁ T ZEEUWS ENERGEAKKODRD

\J/

Snelkooksessie Arbeidsmarkt & Onderwijs
Enkele concrete suggesties uit de sessie:
—Aandacht voor Soft skills

—>Hybride onderwijs

—~>Energylabs en energy academy
- Energietransitiemonteur

\‘_ﬁ | ZEEUWS ENERGEANKOORD
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V -/
Dilemma’s, vragen en discussiepunten

1. Hoe pakken andere regio's dit op?

2. Wie is verantwoordelijk? wat is ieder zijn rol?
Hoe gaan we als RES om met dit onderwerp?

3. Wie wil samen werken om Zeeland tot living lab
te maken voor Energietransitie en zet zijn
deuren actief open voor studenten?

G\‘_ﬁ ) ZEEUWS ENERGEAKKOORD
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2.4. Bijdrage llze Poppe

llze Poppe is directeur Poppe Installatietechniek B.V. te Kloosterzande en vice-voorzitter van
Techniek Nederland, regio Zuid.

Mee in de sneltrein van verandering.

01-10-2019 25 jarig bestaan Poppe Installatietechniek

19



Diensten: - Verwarming
- Airconditioning
- Luchtbehandeling
- Sanitair
- Duurzame technieken, zoals
zonnepanelen, zonneboilers etc.
- Service, beheer & onderhoud

Kortom alles voor een

binnenklimaat!

comfortabel

Particulier | Zakelijk | (Semi-) overheid

Werkg ebied: - Zeeuws-Vlaanderen
- Walcheren
- Zuid- Noord Beveland

A
\ /d
INSTALLATIETECHNIEX,

Mee in de sneltrein van verandering!

-Nieuwe ontwikkelingen  wvan NOM, BENG, de circulaire economie
en het klimaatakkoord.,

Wat wordt dé nieuwe manier van verwarmen?

-Technische innovaties Installatietechnisch, BIM
Digitalisering

-Certificeringsregeling voor gasinstallaties
-Een nieuwe CAQ

-Veranderende arbeldsmarkt en medewerkers

FAETALLATIE FECHAIER

20



Ontwikkelingen

Technizeh en Maalzchappelk

Voorbeesld:
Pilotprojecten voor Woningbouwvereniging.

2019; woningen worden omgebouwd naar gasloze woningen
Verschillende warmtepompinstallaties worden geplaatst en gemonitord

speelt samen met de installatiebranche een belangrijke
rol bij de verduurzaming van de gebouwde omgeving

Inspiratiecentrum Goes

#Duurzaamheld#Comfort

Duurzame technieken

Duurzame techniek pe Huister societeit

wonen en werken

21



De Hulster Sociéteit

Duurzame techniek |

particulier
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Mee in de sneltrein van verandering!

» Keuzes maken In 2019 gestopt met dak- en zinkwerk
Welke offertes rekenen we uit en welke niet?

# |nvesteren in kennis  ©Omscholen en bijscholen
(doorontwikkelen naar een hoger niveau)

# Kansen voor de installatiebranche!
Het werktuigkundige installatie is een groter en belangrijker onderdesl
gewaorden in de bouw

Veranderende arbeidsmarkt

Hoe houden we onze operationele medewerkers!

Ontwikkeling huidig personeel
-> vaktechnisch

-> werkhouding

-> veerkracht

Duurzame inzetbaarheid

4 thema's:

Ontwikkeling "

-Betrokkenheid
-Werkplezier

-Gezond & fit

23



Veranderende arbeidsmarkt

Hoe komen we aan operationele medewerkers?

- Het aantal vacatures in de techniek loopt naar verwachting de komende
Jjaren op tot zo'n 20.000 arbeidsplaatsen

Specifieke problematiek in Zeeland, maar ook in de rest van ML is er een
gat tussen wat we nodig hebben aan vakmensen en wat er aan
(zijjinstroom beschikbaar komt

- Werkloosheidscijfer Nederland 2019: 3.5%

Werkloosheidscijfer Zeeland 2019 2,8%
Werkloosheidscijfer Gemeente Hulst 2018: 2.9%

Veranderende arbeidsmarkt

Hoe komen we aan operationele medewerkers?

- Instroom via de scholen heeft continue aandacht nodig, maar zal maar
een klein deel voorzien in benodigde aanwas. Verschillende techniek-
richtingen concurreren sterk met elkaar

- Zij-instromers  ontwikkeling / opleiding

De overgangsperiode van omschalen en beperkt inzetbaar zijn en tach
een goed salaris willen verdienen, vormt daarbij de kemn van het probleem
- Detacheringsbedrijven

- Buitenland Barrigres: taal

- Werken met onderaannemers

Stimulering van de techniek!
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Nieuwe medewerkers

Samenwerking bedrijvenen scholen

Afsternming van scholing op de praktijk
Stimuleren van Elektro en Installatietechniek

VRIENDEN VAN
EN

Mieuwe medewerkers

Nieuwe medewerkers

01-10-2019-Bedrijfsovername van Damme & van de Vijver
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Nieuwe medewerkers

Kansen bieden
OCok voor de nisuwe Nederanders.

Begeleiding van
leerlingen uit

-Moldavié
-Eritrea

Belemmering: VCA

Nieuwe medewerkers

Project Hulst Vestigingstad

ulst

Samen verkennen in Valencia naar potentiele medewerkers

Initiator -> Tragelzorg

Nieuwe medewerkers
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2.5. Bijdrage Mariétte Hamer

Mariétte Hamer is voorzitter van de SER en van de taakgroep Arbeidsmarkt en Scholing van het
Klimaatakkoord.

De energietransitie is niet iets voor morgen. Die is al aan de gang. We zien het om ons heen, jullie zijn
er allemaal mee bezig. Kijk naar de enorme projecten rond Wind op Zee voor de Zeeuwse kust. Kijk
naar alle huizen die worden geisoleerd en voorzien van zonnepanelen. Kijk naar de toename van
elektrische auto’s.

Daar komen flinke ambities in het Klimaatakkoord bij. Als we alleen even kijken naar huizen. Nieuwe
wijken moeten vaak al aardgasvrij worden opgeleverd. Het kabinet wil daarnaast aan het einde van
de kabinetsperiode jaarlijks 30.000 bestaande woningen verduurzamen, het tempo moet daarna
omhoog naar 200.000 huizen.

En de vraag is natuurlijk: wie gaat dat doen? Die vraag speelt overal, maar misschien wel het sterkst
in Zeeland. We horen dat vanochtend. Maar we zagen dat ook al in de Quickscan, die het PBL had
gemaakt voor ons SER-advies Energietransitie en Werkgelegenheid. Daarin staat dat de toch al grote
vraag naar arbeid in Zeeland door het Klimaatakkoord nog eens flink gaat toenemen. Van alle
provincies zal de spanning op de Zeeuwse arbeidsmarkt het grootst zijn, becijfert PBL. Liefst drie
keer zo groot als gemiddeld in Nederland.

Niet voor niets hebben we al bij de aanvang van het spreken over een Klimaatakkoord gezegd:
arbeidsmarkt en scholing zijn bepalend door het tempo, de betaalbaarheid en het draagvlak voor de
energietransitie. De grote uitdagingen die wij in de taakgroep benoemd hebben, zijn in Zeeland extra
duidelijk zichtbaar.

Het Klimaatakkoord kent daarom een cross-sectorale taakgroep arbeidsmarkt en scholing, die ik
voorzit. Daarin zitten sociale partners, mbo hbo wo, drie ministeries, vng en uwv, en partijen als
Techniekpact en de Topsectoren.

Het gaat dan overigens niet alleen om voldoende menskracht. De naam van de taakgroep
“arbeidsmarkt en scholing” verraadt al dat het zeer zeker ook over onderwijs gaat. Dus ik ben heel
blij dat ROC Scalda hier vandaag ook vertegenwoordigd is. En dat in de taakgroep de onderwijskolom
én het ministerie van Onderwijs hun volle verantwoordelijkheid nemen.

In feite zijn er vier grote uitdagingen:

1. Hoe komen we aan voldoende mensen? Er zijn tienduizenden extra vakkrachten nodig,
die nu al heel moeilijk zijn te krijgen.

2. Hoe zorgen we dat iedereen mee blijft doen? Kan de transitie iets betekenen voor
mensen met een afstand naar werk? En wat gaan die extra mensen doen als straks de
woningen verduurzaamd zijn?

3. Hoe zorgen we dat huidige medewerkers mee veranderen met hun werk? Het werk
verandert snel, wat vraagt dat van vaardigheden van mensen?

4. Hoe zorgen we ervoor dat het werk goed geregeld is? Ook in nieuwe branches zoals wind
op zee?
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Dat zijn complexe vragen, die geen enkele organisatie, of sector, of regio in zijn eentje kan
oplossen. Maar met zijn allen kunnen we misschien een begin maken. En met ‘allen’ bedoel
ik niet alleen sociale partners, onderwijs en overheid. Ik bedoel ook landelijk, regionaal en
sectoraal.

In de werkgelegenheidsparagraaf van het klimaatakkoord is dat ook het uitgangspunt: een
integraal arbeidsmarktbeleid, dat aansluit op bestaande afspraken en samenwerkingen in
regio’s en sectoren. De “vertaling van nationale en sectorale afspraken naar regionaal-
economische agenda’s” hebben we daarin expliciet benoemd, als het tweede handvat om
dat arbeidsmarktbeleid vorm te geven. “Ook verknoping van uitvoerend regionaal beleid met
sectorale activiteiten (o0.a. cao, O&O, sociale plannen) is noodzakelijk”, staat daar expliciet
bij. Dat hebben we niet voor niets gedaan. Dat hebben we gedaan, omdat die regionale
vertaling uiteindelijk bepalend is.

Als het met gezamenlijk beleid per regio, lukt om de energietransitie aantrekkelijker te
maken om aan te werken en in te investeren, biedt dat Nederland volop kansen. Allereerst
op een duurzamere en meer inclusieve toekomst, maar ook op een innovatieve economie
met toekomstgerichte, schone en zekere banen waar meer mensen van kunnen profiteren.
Veel mensen ervaren die arbeidsmarktkansen op dit moment niet, of verwachten dat de
energietransitie tot meer lasten zal leiden. Krachtig samenwerken helpt niet alleen om aan
voldoende goed gekwalificeerde werkenden te komen, maar ook om de transitie inclusief te
maken. Dus om die vorm te geven op een manier, dat iedereen kan meedoen.

Sociale partners zouden aan dat streven een bijdrage kunnen leveren. Uiteraard landelijk en
sectoraal, wat ze vaak al doen. Maar zeker ook in de regio. Dus hier in Zeeland. Dat gaat niet
vanzelf, dus ik hoop dat we daar vandaag een vruchtbaar gesprek over kunnen hebben.
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2.6. Bijdrage Jo-Annes de Bat

Jo-Annes de Bat is gedeputeerde Economie (circulair, logistiek, maintenance, arbeidsmarkt,
kenniseconomie, havenbeleid) en Financién van de provincie Zeeland.

Aanpak
Zeeuwse Arbeidsmarkt
Jo-Annes de Bat, SER 22 nov. 2019

8= 1 Zeeland

Altijd samenwerking met en inbreng van iedereen!
Bijvoorbeeld 'snelkookpan’sessie energietransitie

Werk samen met bedrijven die energiezuinig ziin

Blijf praten en leer luisteren

Energie een integraal onderdeel van het onderwijs: via programma’s zoals Squla
Jufimeester moet weten hoe je minder energie verbruikt

Inzetten van invioedrijke personen op YouTube

Een kinderbalie op school

Advies van 15
basisschool-

leerlingen
(groep 5t/m 8)
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Hoe pakken we de krapte
op de arbeidsmarkt aan?

De aanpak

Doorstroom

Aanvalsplan Arbeidsmarkt

* \raag 7eruwse werkgevers
centraal

Ondernemers, anderwijs en
overheden slaan samen de handen
inean

Concrete acties ondersteunen én

werken aan een gestructureerde
aanpak

MNaar een wendbare, weerbare
Zeeuwse arbeidsmarkt

Provincie
ESDED Zeeland
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ledereen doet mee: \

Zeeuwen voor Zeeuwse vacatures aandeslaginzeeland

arbsldamsriciregis assland

Mensen met een afstand tot de arbeldsmarkt in Zeeland cptimoal begeleiden naar
werk

2019 2020...

* Regiogeld € 1 miljoen = Tekorten zijn nog steeds
(totale kosten: 1.350.000,-) groot bij werkgevers

* Resultaten: * 11,000 mensen zitten thuis

— Start maart 2019

— 9deelprojecten Hoe pakken we door?

— Nu: 419 plaatsingen
(doel: 400 in een jaar tijd)

Aanvullende middelen nodig

% % ’Zm;;iE nd

Samen de schouders eronder:

werkenden optimaal inzetten

Initiatieven en profecten verder helpen door te agenderen, reglsseren, stimuleren en
verbinden

2019 2020...
* Een greep uit de resultaten: * Ontwikkelgeld nodig om door te
pakken op onder andere:

— Zeesuws HR netwerk

c — Pacten
— Campagne
e‘lnd:-::menscholieren — Human capital call >
stimuleren sociale innovatie
fstudenten

— Toolbox werkgevers

— Zeeland commissionair

— Kenniscanferentie We kunnen door...
flexwonen (3 dec.)

D provincie investeert

TEB= 7 Zeeland

Zeeland: nog teveel gezien als vakantiebestemming

Dus: verbeteren imago
om te vestigen en te
werken

Gebruik van data en
technologie ten
behoeve van
recruitment

% ?ﬁ ;ggicand
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Marketing: niet-Zeeuwen voor Zeeuwse vacatures

Het image van Zeeland herpositioneren als geweldige plek om te wonen, werken en

leven.

2018/2019 2020

* Regiogeld € 750.000,- * Realiseren marketingorganisatie
(totale kasten 1.050.000,-) [ Talent Attract

*  Pilot uitbreiden of vitbouwen

* Resultaten onder andere:
naar programma, onder andere:

— Realisatie platform Land
inZee

— Onderwijs en andere
knelpuntsectoren

Hoe pakken we door?

Bijdrage bedrijven en Rijk nodig

OEBn % zecland

— Evenementen (zoals CAS)
— Succesvolle Zorgpilot

De aanpak: ZORG b

stroom
Praktijkroute ouderenzorg
= )
HR netwerk = mobiliteit

[ Zorgpilot ]

Imagocampagne zorg
Zeeuwse Vakantiedokter Y
- Janneke: 'lk wist niet dat het |
Magazine Arts & Auto m hier zo mooi was'
Warme landing: platform
land inzee

Talent Attract en Zeeland Partners

Talent Attract Zeeland Partners

Naast VVV en Impuls Nog op te richten, met als
Zeeland straks ook een doel: gezamenlijk het imago

organisatie die zich richt op :fsngie:ﬁ;i:::ﬁs: ﬂ:r']n::re”

vestigen. wonen, werken en leven.
Imago voor Imago voor Image voor
Recreanten & Toeristen Vestigers - Arbeidskrachten Investeerders
=
B INVEST | IN]
o Talent Attract ZEELAND LTS
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Wat kan de SER betekenen?

Inzetten van netwerk /

Partner kracht van de SER
worden van t.b.v.
onze doorontwikkeling
doelstelling? {oa. lobby / ontsluiten
budgetten)

Zeeuwse aanpak verbinden aan
inspirerende ervaringen elders
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2.7. Bijdrage Jan Lagasse

Jan Lagasse is CEO van North Sea Port.

Financies Dagies
Fusie brengt havens Gent en Zeeland in
de top 10 van Europa

Manister Schultz
Verhagen: “hetis heel
meol dat deze stap
gemaakt kan worden. Ik
WONE |uile succes.”

o o Prowe
ARard Cansabain |CIO

heverdedrif Botiee dang: “Detis Minister-president

Kok sz once. = Rutte: “ceze

PO RS Lrevende sop

wasrmes ik Jtk WI::' B samenwerang is 1o
Fakeae s Ov hetde logisch, Ik ben er

_ positeet
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Een logische fusie na 200 jaar

Wlllml- Fanalenkaning
Bloei van het Koninkrjk van Noord tot Zud
+  Boww van modeme infrastructuer en sconomische déénwarding
+  Kanaal Gent-Ternsuzen
“Ma 200 jaar": grensoverschrijdende fusiehaven North Sea

+  Grensoverschrijdend cndememears: hap in fijden van pratectionismein Ewropa
+  Link mat naticnaal publiske taken behauden an toch grensoverschrijdend samenwarken [

+  Morth Sea Portwil eeninspirerend Eurcpeesvoorbeeldzijn van grensoverschrydende
samenwerking en hat versterken van multimedale oplossngen

+  Maar: tal van ‘grensbelemmenngen’ moelsiten geskecht -~

Grensverschillen tijdens de fusie

+ Eenkleine compiatie van de verschillen in wetgeving die moe(s jlen overwonnen

Mededingngsracht NL vs Mededingsrectt B N
NV vs NV van Publick recht

Two ter beard vs One tier board

Samensteling en bevoegheden RvB v RVC

Bevoaghedan CEO's

Samerrdeling en bevoegdheden Nedertandse OR vs Viaams Hoog overeg Coenilé
Kwalficaties en bevoegdheden Havermeester v Havenkapitein

Geaen haverwvetgenng vs haverwetgenng (Viaams havendecreet)

Vije mark! vs Wel Major

Vennootschapsbelasting vs geen vennootschapsbealasting

Brancheoverieg Zeehavens vs Port of Flanders Avea

Netherdands Foreign bvestmest Agency vs Flanders bvesiment & Trade
Sanenngswelnevwng NL vs sanenngswelgeving VL

Fiscaal recht NL vs Fiscaal Recht B

Socaal zekesheidsrecht NLEU va Socaal zekemeidsrectt BEU
Erfpachten vs Concessies nh
Etc. Etc Eic. \5"

Maar: voordelen fusie vanaf de start evident

* Er zijn onderzoeken’ wigevoerd dooronder anders het CBP, CBS, PEL en de Atlas voor gemeenten die
aangeven dat een aanpak van grensbelemmenngen tat economische winsten |eidt waarvan burgersen
bednjven in grensragio profiteren. Groeipotentieel: 8% economische groeiin de grensregio's indien
grensbaméres worden gesbecht

D T T S S

+  Andere (potentiele) voordelen dia cok met de fusse tot Morth Sea Port worden geconstatesrd:
«  MeKinsey: 15% meer groei door havenfusie dan individuele groei bij de twee havenbesturen
+  \argroting van de mobdited tessen de arbeidsmarki van Zeeland en Viaanderan
+  \erstrekt investenngskiimaat
»  Groters afzetmarkt voor bedrijven
= Efficiénter gebruik van regionale infrastrucbuwr
«  Groters kans op het realiseren van grensoverschiijdendsmirastructue (8.g. Rail Ghent-Temeuzean)
+ Het versneld realiseren van duwzeamheidsdoelstellingsn

+  Spin-cffsin andere gebieden [onderwis, culbuwr, zorg, openbaear vervoer, eic. ) m"h

B
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Resultaat: een haven in de top 10 van Europese havens

Goederenverkeer

Goederenverkeer

Toegevoegde waarde

M-I ToO6T®

60 km van Gent tot Vlissingen met 8 aandeelhouders

GedTOOeT®

North Sea Port: in hart van Europa op 3 Tent-T Corridors
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De fusiehaven creéert waarde en verlegt grenzen

9.100 hectare

opperviakte havengebied

60 km

gransoverschrijdend gebied
van Viissingen tot Gent

e rijuen

56 km
kademuren
19
havens/dokken
€ 30 mio winst 134 km
interne wegen -
Harth
i Ben
Part

Groeipotentie benutten: noodzaak wegnemen grensknelpunten

+ Vlaams Nederlandse Top op 5 november 2018 - afspraak om meer
sturing te geven aan de samenwerking gezamenlijke grensregio's.

+ Defusietot North Sea Port wordt als een succesvel voorbeeldvan
de grensoverschrjdende samenwerking gezien. De serieuze
grensknelpunten als gevelg van verschillen in wet- en regelgeving
van de twee landen wil men adresseren

» Grensoverschrijdende fusietrajectvan de havens legt verschillen in wetgeving bloot waarvoor oplossingen
dienen te worden gezocht.

+ Omdeze redenwerd er op de VL-NL top beslcten:
1. Dat er een governance structuur wordt opgezet waarin de grensbelemmeringen geagendeerd worden.
2. Dat er een bestuurlijke werkgroep wordt opgerichtdie geidentificeerde grensoverschrijdends
knelpunten als basis zal gebruiken voor het formuleren van mogelijke oplossingen North

= Sen
Port

North Sea Port District een experimenteerregio

+  Provincie Zeeland en Ministerie Binnenlandse Zaken in 2018 gaven |TEM (Instiute for
Transnational and Ewregianal cress border cooperation and Mebility) in Maastricht
opdracht voor inventarisatis grensbelemmerningen Morth Sea Port

*  Fusie Morth Sea Por gaf diverse voorbee den:
Human Resauroes & grensarbeid by iscaktedl en socihe pekoeibeid
lakan & veranbwoordediEnedan havenbadnf- onderschend Havenmeestar-Havankapiten
Grersversdiriplende prajecien by grensoverschijdend rarepor] CO2, (Scheepsiahakallen

« & rmei 20189: Aankondiging toenmalig Minister-president Bourgeois en staatssecretans Knops van
innovatief projectom de grensoverschrijdende samenwerking te verbeteren. Baide landen willen
onderzoeken hoe ze hun vergunningen, procedures en andere relevante regelgeving beter op elkaar
kunnen afstemman am grensavarschnjdende mfrastruchos snaller tat stand te Isten brangen.

Bestuurlijke werkgroep dis bestaat wit vier kemladen:
4 \aanderan: Gowemaur Antwarpen. mwe Berx & wnd Gowemaur Oost-\Viaandaren,dw Detolenaere -
# MNodsriand Wl woavooratiar Raad van State, dv Donner & Commissanis van de Kaning in Zasland, dhr. P'c1r|1ﬁg|_“||
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Twee sporen aanpak grensbelemmeringen

+  Besturlijke werkgreep kiest voor tweesporen aanpak:
1. Aarpak grenscverschrijdende belemmeringen door werschilen in wel- en regekgeving,
2. Verdiepend onderzoek naar QI'EHSIZH'EFEEHI'IHHI'HE Infrasinuciurpsojecien.

Tijdens het verkennen van oplossingen zal de bestuurlijke werkgroep:

1. Kjken raar de mogeljkheden die de ralionake wel- en regelpedng nseds bed

2. _mjken naar bastaande structuren en instrumentan, Jeliiksaotige situaties andere rensgebieden an Bansi:
alsprakon,

3. _msuwe welbaljke regelingen exploreren die atwijken van de bestaande wet- an regelgevwng wannesr deze geen
oplossing bieden

«  Morth Sea Port heeft vartrouwen in de aanpak:
+  [Er s momentum.
«  Praklische aanpak genichl op maatweik - servouwdia’ hauden pobleemsieling
+  Oplssing bied vervalgens inspinatie voor andere grensknaipunien -
Harth

Ki»fi“

Ook ervaring als grensarbeider

+  Bank:
+  Salansbelaling vs spaarrekening vs aankoop bankbrieven

+ DigiD
*  Voor Nedetanders de in Belgé wonen
+  Voor batenlanders die AOW knjgen en in Belgié wonen r
+  Niet voor Bedgen die in NL werken en in Bedge wonen

+ FiscusNL vs Belgie On lL‘I'
+ Dubbele fiscak aangite - dubbel betalen Hollanders

* 5 jaar na dabumn bewizen wedke dagen ik in NL was R Wiemii
widek) Nederfond

Liakael: L
. wklek

+ Dubbele agnsiuiting

+  Bank website m

+  Azerty vs Qwerty .

Een aantal suggesties van North Sea Port

+  Arbaeidamarkt:

— Regesl-en weigeving
+  Benshn verdrag, vb BGTS
+  Prosfregio
+  [ELLinstrument
= Invoaren 3% of 5% of 7% regeling
b P

— Fiscale rulings wibreiden naar sociale zekerheid
- Gezamenlgke grensnfopunten op de grans

» Stuctureel “grans” toets by nieuwe wetgeving, zoals administratieve lastentcets

*  Infrastructer:
= Geefgrensoverss hrpdende infraprojecten projecten bijizonders status:

+ MIRT-ais T5% financiering anmapakik in gransoverschnjdand projectan -
= \oorbesldprojecien Spoorgoedeseniin Rail Gent Temewzen & Pipleiding Arcalar Mital - Dow ;;‘L‘n

Part
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In werking voor doelstellingen North Sea Port in 2022

GREMIEN STELLERC
Nerh Sea Part: voorsanataand merk in de internationale havenwereld in 2022 DOE MARE
DE DRMPHEING
*  Grensoverschrpdend ondernemerschap als Europess voorbeslkd oo
Bloei in grensoverschrijdende arbeidsmarkt (100.00 banen in 2022) égg
+  Een duurzame haven met economische groai en toegevoegde waarde a
+  Grensoverschrpdends samenwerking kennis- an enderwijsinstellingen en bedrijwen
* HNorth Sea Portals cruciale schakel in de Seine-Schelde verbinding waarky twee van
Eurcpa's belangrijkste mdustnéle rege’s worden gekoppakd
o
Marth
]
Port

asstoceve
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3. Hoofdlijnen van de gesprekken aan de vier ‘energietafels’

Na afloop van de presentaties hebben de deelnemers aan het werkbezoek in vier zgn. energietafels
gediscussieerd aan de hand van enkele stellingen over de relatie tussen “energietransitie” en het
thema “scholing en arbeidsmarkt”. Onderstaand zijn de belangrijkste resultaten van deze gesprekken
samengevat.

Stelling 1: Het is een gemiste kans dat in de landelijke Handreiking voor het opstellen van de regionale
energiestrategieén het thema “scholing en arbeidsmarkt” niet is meegenomen. Het is dan ook niet
meer dan logisch dat regionale overheden in hun RES’en aan dit thema geen of nauwelijks aandacht
besteden.

Discussie: De deelnemers beschouwen het inderdaad als een gemiste kans dat in de landelijke
Handreiking voor de RES’en het thema “scholing en arbeidsmarkt” niet is meegenomen. Dit thema kan
niet los worden gezien van de regionale energiestrategieén. Het ontbreken van dit thema in de
Handreiking mag door regionale overheden niet als excuus worden gebruikt om hierover niets op te
nemen in de RES’en. Er dient juist wel aandacht aan het thema “scholing en arbeidsmarkt” worden
geschonken. In het bijzonder gaat het dan om zaken als:

e Een leven lang ontwikkelen.

e Bevorderen van intersectorale mobiliteit, waardoor werknemers in overschotberoepen
begeleid worden via om- en bijscholing naar kansrijke beroepen. Een betere afstemming en
integratie van de O&O-fondsen is hiervoor belangrijk.

e Het verhogen van de arbeidsparticipatie, omdat wij te maken hebben met structurele
tekorten op de arbeidsmarkt. Zonder het vergroten van de “vijver”, blijven alle sectoren
trekken aan dezelfde werknemers.

e Doorinnovaties en dus door een grotere arbeidsproductiviteit per werknemer zal de behoefte
aan extra werknemers voor de energietransitie vermoedelijk achterblijven bij de huidige
ramingen.

e Het tussen regio’s delen en het meer van elkaar leren van best practices van pilots en
projecten met betrekking tot het thema “scholing en arbeidsmarkt” in relatie tot de
energietransitie dient gestimuleerd te worden.

e Inverband hiermee wordt aan de landelijke SER geadviseerd om enkele regionale
vertegenwoordigers van de RES’en zitting te laten nemen in de landelijke taakgroep.
Overigens kan het ontbreken van het thema “scholing en arbeidsmarkt” in de landelijke Handreiking
ook als een kans worden gezien. Het biedt de mogelijkheid om de RES’en op te bouwen van onderop,
d.w.z. vanuit de specifieke regionale omstandigheden en dus rekening te houden met de regionale

situatie op het gebied van arbeidsmarkt en scholing.

Stelling 2: Uit een studie van het Planbureau voor de Leefomgeving (PBL) blijkt dat juist in de provincies
buiten de Randstad door de energietransitie de spanning op de regionale arbeidsmarkten (lees:
toenemend aantal vacatures) zal toenemen. Volgens PBL vraagt dit om maatwerkoplossingen. Ligt hier
een rol weggelegd voor de provinciale SER’en en zo ja welke?
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Discussie: De verwachting is dat de opwekking van duurzame energie vooral in de provincies buiten de

Randstad zal plaatsvinden. Daarom zal de energietransitie juist in deze gebieden het meest een beroep

doen op de regionale arbeidsmarkten.

De energietransitie vraagt om maatwerkoplossingen. Het is dus van belang dat op regionaal
niveau de agenda van de energietransitie zoveel mogelijk gekoppeld wordt aan de sociaal-
economische agenda.

Alle deelnemers vinden dat hier vooral een adviserende rol weggelegd ligt voor de regionale
SER’en. Daarbij wordt bepleit dat de regionale SER’en meer gebruik maken van het advies van
de landelijke SER en dit advies ‘vertalen’ naar de regio. Ook dient er meer samenwerking te
komen tussen de landelijke SER en de regionale SER’en en tussen de regionale SER’en
onderling.

Voor regionale maatwerkoplossingen is actuele en betrouwbare arbeidsmarktinformatie
belangrijk. Nog niet in alle regio’s zijn deze gegevens voorhanden.

Een omvangrijke problematiek ligt bij de toenemende groepen van zzp-ers en flexwerkers. Uit
onderzoek blijkt dat hun werkgevers nauwelijks bereid zijn om de flexwerkers om- en bij te
scholen. Een en ander is ook van toepassing op de zzp-ers. De uitdaging is om deze groepen
mee te krijgen om zich te laten ontwikkelen.

De SER’en dienen te stimuleren dat er meer communicatie komt tussen partijen op de
regionale arbeidsmarkt, zoals het UWV, de gemeenten, de werkgeversservicepunten en de
individuele werkgevers. Het zou ermee moeten beginnen dat partijen in elkaars kaartenbakken
kunnen kijken.

Stelling 3: Van intersectorale om-, bij- en herscholing dient weinig soelaas verwacht te worden wat

betreft het realiseren van de (groene) ambities van de RES’en. Dat geldt ook voor projecten om de

instroom in het technisch beroepsonderwijs te bevorderen. De echte oplossing ligt in het grote schaal

werven van gespecialiseerde buitenlandse werknemers.

Discussie: De deelnemers zijn het niet eens met deze stelling. Men is van mening dat het de voorkeur

heeft om eerst alle mogelijkheden binnen Nederland te benutten om het aanbod van geschikte

vakmensen te vergroten. Pas als er dan nog vacatures zijn, kunnen ook gespecialiseerde buitenlandse

werknemers geworven worden. Hoewel over het werven van deze laatste groep werknemers de

meningen wel verdeeld zijn.

Uit onderzoek is gebleken dat werknemers nog de nodige juridische en praktische
belemmeringen ondervinden bij her-, om- en bijscholing naar een functie in kansrijke
beroepen. Waar mogelijk zal een oplossing voor deze problemen gevonden dienen te worden.
Onder de groep van statushouders bevinden zich veel mensen met een technische
achtergrond. Statushouders zouden sneller aan het werk mogen, maar volgens een rapport
van SER NL verloopt de inzet van statushouders nog moeizaam.

Als er al buitenlandse werknemers worden geworven, dan dienen daaraan wel duidelijke
kaders worden gegeven, passend binnen de Nederlandse wet- en regelgeving. Kortom, voor
gelijke werkzaamheden dienen Nederlandse en buitenlandse werknemers een gelijke beloning
en dezelfde sociale zekerheid te worden geboden. Ook de voldoende beschikbaarheid van
passende huisvesting voor buitenlandse arbeidskrachten is belangrijk.

Maak meer gebruik van EVC (=Erkenning van Verworven Competenties) als instrument om
competenties.
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4. SER-adviezen energie en werkgelegenheid

Hieronder volgt een overzicht van de belangrijkste (regionale en landelijke) SER-adviezen over
energietransitie en werkgelegenheid, en enkele andere documenten die vanuit of in opdracht van de
SER tot stand zijn gekomen.

Publicaties regionale SER’en

e SER Overijssel (2020) Samen op Streek. SER-advies energietransitie en arbeidsmarkt

Overijssel.
(Geen link: nog te verschijnen)

e SER Zeeland (2020) Advies inzake conceptnota Regionale Energiestrategie Zeeland.
https://www.serzeeland.nl/uploads/images/PDF/20200110,%20GS,%20advies%20inzake%20RES-Zeeland.pdf.

e SER Noord (2019) Routekaart Leven Lang Ontwikkelen in Groningen.
https://www.sernoordnederland.nl/uploads/bestanden/aaadfd39-3371-583a-a372-1a55ab4baa82.

e Brabantadvies/SER Brabant (2019) Energietransitie. Positionering en rollen van de provincie

Noord-Brabant.
https://www.brabantadvies.com/wp-content/uploads/2019/05/Advies-Energietransitie-BrabantAdvies def.pdf.

Publicaties nationale SER

e Klimaatakkoord, hoofdstuk arbeidsmarkt en scholing (2019)

(Opgesteld door de taakgroep arbeidsmarkt en scholing o.l.v. Mariétte Hamer)
https://www.klimaatakkoord.nl/themas/arbeidsmarkt-en-
scholing/documenten/publicaties/2019/06/28/klimaatakkoord-hoofdstuk-arbeidsmarkt-en-scholing.

o PBL, ROA (2019) Frictie op de arbeidsmarkt door de energietransitie: een
modelverkenning.
https://www.pbl.nl/sites/default/files/downloads/pbl-2019-frictie-op-de-arbeidsmarkt-door-de-
energietransitie-3438.pdf.

e SER (2019) Nationale klimaataanpak voor regionale industriéle koplopers.
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/adviezen/2019/nationale-klimaataanpak.pdf.

e SER (2018) Energietransitie en werkgelegenheid.
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/adviezen/2018/energietransitie-werkgelegenheid.pdf.
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/adviezen/2018/energietransitie-werkgelegenheid-publieksversie.pdf.

o PBL(2018) Effecten van de energietransitie op de regionale arbeidsmarkt — een
quickscan. (Op verzoek van de SER)
https://www.pbl.nl/sites/default/files/downloads/pbl-2018-effecten-van-de-energietransitie-3006.pdf.

e SER (2016) Werken aan een circulaire economie: geen tijd te verliezen.
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/adviezen/2016/circulaire-economie.pdf.
o SER (2018) Verkenning financiéle instrumenten voor een circulaire economie.
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/adviezen/2018/circulaire-economie-fin.pdf.
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https://www.sernoordnederland.nl/uploads/bestanden/aaadfd39-3371-583a-a372-1a55ab4baa82
https://www.brabantadvies.com/wp-content/uploads/2019/05/Advies-Energietransitie-BrabantAdvies_def.pdf
https://www.klimaatakkoord.nl/themas/arbeidsmarkt-en-scholing/documenten/publicaties/2019/06/28/klimaatakkoord-hoofdstuk-arbeidsmarkt-en-scholing
https://www.klimaatakkoord.nl/themas/arbeidsmarkt-en-scholing/documenten/publicaties/2019/06/28/klimaatakkoord-hoofdstuk-arbeidsmarkt-en-scholing
https://www.pbl.nl/sites/default/files/downloads/pbl-2019-frictie-op-de-arbeidsmarkt-door-de-energietransitie-3438.pdf
https://www.pbl.nl/sites/default/files/downloads/pbl-2019-frictie-op-de-arbeidsmarkt-door-de-energietransitie-3438.pdf
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/adviezen/2019/nationale-klimaataanpak.pdf
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/adviezen/2018/energietransitie-werkgelegenheid.pdf
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/adviezen/2018/energietransitie-werkgelegenheid-publieksversie.pdf
https://www.pbl.nl/sites/default/files/downloads/pbl-2018-effecten-van-de-energietransitie-3006.pdf
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/adviezen/2016/circulaire-economie.pdf
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/adviezen/2018/circulaire-economie-fin.pdf
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